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Senores Asambleistas:

“ Este informe expone los resultados
mas significativos de la gestion

llevada a cabo por el Fondo de
Empleados de la Energia Cajita a lo
largo del ario 2024, en cumplimiento

de la normativa legal vigente y de lo
establecido en el Estatuto.
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MENSAJE DE LA JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA

Senores Asambleistas.

La Junta Directiva y la Gerencia del Fondo
de Empleados de la Energia “La Cajita”
les extienden un cordial saludo a todos
los asociados, proveedores, entidades de
vigilancia y control, asi como a todas las
personas y organizaciones que han sido parte
fundamental en el desarrollo y fortalecimiento
de nuestra gestion.

Con gran satisfaccion presentamos este
informe, que recoge los aspectos mas
relevantes de nuestra gestion social y
econdmica durante el periodo comprendido
entreel1deeneroyel 31dediciembre de 2024.
A lo largo de este ano, hemos trabajado con
compromiso para consolidar el crecimiento
del Fondo, fortalecer su estabilidad financiera
y seguir brindando beneficios a nuestros
asociados.

Al cierre de 2024, la economia colombiana
presenté un panorama mixto. El crecimiento
econémico fue de apenas 1.5%, afectado
por la debilidad del consumo y la inversién
privada. A pesar de la reduccion de la tasa
de interés al 9.75%, los costos del crédito
siguieron elevados, limitando la recuperacion
del consumo.

La inflacion registr6 una tendencia a la
baja, cerrando en 5.2%, una disminucidon
significativa frente al 9.28% del afio anterior,
aungue aun por encima de la meta del Banco
de la Republica. Este descenso generd cierto

optimismo, apesardelos desafios persistentes
en los costos de transporte y combustibles.

El desempleo se mantuvo en un solo
digito, ubicandose en 9.7%, con riesgos de
incremento en 2025. Lainversion experimento
una fuerte contraccion del 28%, mientras
que las importaciones cayeron un 19.5%.
En contraste, las exportaciones crecieron
un 5.2%, impulsadas por el sector minero-
energético y agropecuario.

Enelsectordefondos de empleados, la cartera
de crédito crecié 2.5% y las captaciones
aumentaron 4.8%, reflejando la confianza
en el modelo. De cara a 2025, se espera una
mayor digitalizacion y diversificacion de los
servicios para fortalecer la competitividad y
sostenibilidad del sector.



Compromiso con los Asociados

En linea con nuestro propdsito de brindar
mayores y mejores oportunidades a nuestros
asociados, implementamos estrategias clave
que permitieron fortalecer nuestra oferta
de crédito durante 2024. Como parte de
estas iniciativas, lanzamos cuatro campanas
estratégicas: Libre Inversion, Impuestos,
Compra de Cartera y Crédito Navideno,
logrando un crecimiento significativo en
nuestra cartera. Al cierre del ano, el saldo de
cartera pas6 de $ 27.148 millones en diciembre
de 2023 a $ 29.985 millones en diciembre de
2024, reflejando un aumento del 10,45%.

Asimismo, seguimos expandiendo nuestra base
social mediante visitas a empresas patronales
como Enel, GEB, Tivit, CAM, Equans, Equitel,
LapTechnology, Ingenergia y Cummins de los
Andes. Durante estas jornadas, promovimos
los beneficios del Fondo y fortalecimos nuestra
base social. Gracias a este esfuerzo, el nimero
de afiliados creci6é de 2.415 en 2023 a 2.617
en diciembre de 2024, lo que representa un
incremento del 8,36%.

Desde la perspectiva financiera, nuestros
activos continuaron en crecimiento, pasando
de $44.342 millones en 2023 a $47.621
millones en 2024, con un aumento del 7,39%,
consolidando la solidez y sostenibilidad del
Fondo. Asimismo, los excedentes pasaron
de $1.057,18 millones en 2023 a $1.838,04
millones en 2024, lo que representa un
crecimiento del 73,72%, reflejando una gestion
eficiente y un desempeno financiero positivo.

El Fondo, fiel a su principio de solidaridad,
reafirma su compromiso con el bienestar de sus
asociados. En 2024, se destinaron $105,950
millones en auxilios educativos, beneficiando a

@ .

111asociadosy susfamilias, conunincremento
del 37,96% respecto al ano anterior.
Igualmente, se asignaron $35,099 millones en
auxilios parahijosencondiciéndediscapacidad,
beneficiando a 28 asociados. En otros auxilios,
se otorgaron $16,427 millones, favoreciendo a
39 asociados.

Por otra parte, en cuanto a pdlizas de
seguros, se atendieron 2.724 solicitudes, con
un desembolso total de $354,55 millones.
Asimismo, el bono navideno, entregado a todos
los asociados, representd un beneficio total de
$407,57 millones.

Para incentivar el ahorro entre los asociados,
se ofrecid un portafolio atractivo y competitivo,
logrando captar $5.131,39 millones en 2024,
lo que representd un crecimiento del 16,94%
en comparacion con el ano anterior. Gracias
a ello, se reconocieron $1.612 millones en
rendimientos financieros, beneficiando a todos
los asociados.

En cuanto a inversiones, se garantizé el
cumplimiento de las normativas de gobierno
corporativo y control interno. A diciembre
de 2024, el Fondo cerré6 con un monto de
$7181,04 millones en inversiones, generando
rendimientos superiores a $1.615 millones a lo
largo del ano.

En materia de Gobierno Corporativo y Control
Interno, los Estados Financieros, indicadores
e informes relevantes fueron presentados
de manera periédica y oportuna a la Junta
Directiva, en cumplimiento del marco legal y
estatutario. Asimismo, se mantuvo el régimen
legal de las entidades sin animo de lucro.
Se presentaron puntualmente los informes
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mensuales de resultados exigidos por los organismos de supervision, atendiendo las normas,
directrices y recomendaciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

El trabajo de la Junta Directiva conté con el respaldo de los diferentes comités asesores, entre
ellos: Crédito, Riesgo de Liquidez, Riesgos, Educacién, Etica y Desarrollo Empresarial Solidario
(FODES), los cuales operaron conforme a los reglamentos y normativas vigentes.

A continuacién, se detalla la informacién exigida por el Cédigo de Comercio (Articulo 446), en
concordancia con el Estatuto del Fondo, la cual estara disponible para los asociados a partir del
6 de marzo de 2025 en la pagina web. En esta fecha se realizara la convocatoria a la Asamblea
General Ordinaria de Asociados 2025.

Asi mismo, estaran disponibles para consulta los siguientes documentos adicionales:

Estados Financieros del ejercicio 2024, junto con sus respectivas notas.

Informe de Gestién del Consejo de Administracién y la Gerencia.

Dictamen del Revisor Fiscal.

Propuesta de Distribucion de Excedentes.

Presupuesto y Plan de Inversiones para el 2025.

Proyectos y Reformas Estatutarias (si aplica).

Otros documentos que se consideren relevantes para la deliberacion de la Asamblea.

NoOpANS

Para accederaestainformacion, los asociados podraningresar a la pagina web del Fondo o realizar
su consulta de manera presencial en las oficinas habilitadas.

Los Estados Financieros reflejan fielmente la informacidn registrada en los libros oficiales (Diario,
Mayor y Balances), con corte al 31 de diciembre de 2024.

Desde la perspectiva de gestion, el Fondo reafirma su compromiso con la garantia, prevencion,
controly proteccion de los intereses de sus asociados, colaboradores, proveedores y demas partes
involucradas en sus actividades. Para ello, continuara desarrollando sus acciones conforme a los
principios que lo rigen, manteniendo siempre su lema y mision como pilares fundamentales de
esta labor.

“Administrar los suenos de nuestros asociados”

Original Firmado Original Firmado
CECILIA ELVIRA PERILLA RUIZ DORIS PATRICIA REINA BECERRA
Presidente Representante Legal



PLAN DE

DIRECCIONAMIENTO 30\
ESTRATEGICO

El Plan de Direccionamiento Estratégico
contempla areas clave como la gestion
financiera, la construccion de identidad
corporativa, la innovacién tecnoldgica, la
diversificacion de la oferta de valor y la
optimizacion de procesos internos. Este
enfoque estratégico promueve la participacion
activa de todos los niveles de la organizacion,
fomentando un trabajo colaborativo
para afrontar los retos y comprender las
implicaciones de las acciones implementadas.
Asimismo, impulsa la adopciéon de nuevas
practicas con el propodsito de fortalecer la
cultura de excelencia en la prestacion de
servicios.

Entre los objetivos principales definidos en el
Plan se encuentran las metas macro, las cuales
establecen un marco de accion orientado al
crecimiento sostenible y a la mejora continua
de la gestidn organizacional.

El plan de transformacién y direccionamiento
esta disponible para los asociados en la
seccion de novedades con el item “direccion
estratégica”.

Metas macro fijadas dentro del Plan:

Plan de Direccionamiento Estratégico 2022 - 2026

/_3;00 Asociados
&)

4
MEGA

.} FONDO DE EMPLEADOS @
DE LA ENERGIA
AOWINISTRANDS SUS SUENDS %ﬁ Poslclonamlentoen

"\I'
2022 - 2026

el Sector Solidario

\. 52.200.000.000
Activos
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EJE ESTRATEGK:O NO. OBJETIVOS NO. METAS % CUMPLIMIENTO METAS
INNOVACION S 140 6,95%

Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Ejecucion Meta Final

Nombre 2024 Cumplimiento
de la Meta alafecha
Asociados 2897

Activos $44.396 $46.347 $44.342 | $48.298 $47.622 | $50.249 -

Crecimiento N
Base Social S

Crecimiento
Activos

95,67%

Estado actual:

Asociados* Posicionamiento en el Sector Solidario** Activos

$42.641

$44.342
$47.622

2354

ND

2617

Posicionamiento en el Sector Solidario

ITEM PUESTO

Excedentes
Activos
2 0 24 Pasivos
Patrimonio
Depositos

Cartera De Creditos

Capital Social

* Base social a 31de diciembre de 2024

** Ranking Analfe, Regional Central, Fondos de Empleados, a junio 30 de 2024

Para 2024 la Supersolidaria mantuvo la clasificacion de fondos de empleados de categoria plena, cuyo monto total de
activos sea igual o superior a catorce mil trescientos dieciséis millones de pesos m.cte (514.316.000.000)
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Historico volumen de activos

$44.342) | S47:622
$42.641 ;
. 2022 I 2023 . 2024

El crecimiento en el volumen de activos refleja
que al cierre de la vigencia 2024 tuvo un
crecimiento del 7,39%.

Historico Asociados

2617

;

2354

s

2415

-

. 2022 I 2023 . 2024

La base social crecié un 8.36%, cerrando el
ano con 2.617 asociados, con un promedio de
32 nuevos asociados por mes evidenciando un
aumento sostenido en la afiliacion.

L -

Avances 2024:

En el marco de los cinco ejes estratégicos
definidos para el ano 2024, se ejecutaron
las siguientes iniciativas, evidenciando el
compromiso con la innovacion, el liderazgoy la
sostenibilidad.

« EJE INNOVACION:

Para2024, seintrodujolafirmaelectrénica
en documentos claves que optimizaron,
facilitaron y promovieron la autogestion
de los asociados.

Se realizo prueba piloto de Chat Web
y su implementaciéon final se llevaran
a cabo en 2025, con respecto a la
comunicacion telefénica se identificaron
varias oportunidades de mejora, en 2025
continuamos con estrategias para lograr
una comunicacion completa y efectiva
para todos los asociados.

« EJE LIDERAZGO ORGANIZACIONAL,
CREATIVO, INNOVADORY DIGITAL:

Enelano 2024, Desdelaperspectivadelas
relaciones corporativas del fondo, se han
realizado visitas virtuales y presenciales
a empresas asociadas, participando en
charlas de incorporaciéon y presentacion
del portafolio de servicios.

Ademas, entre el 24 de junioy el 20 de julio
de 2024, se realizaron encuestas para
conocer la satisfaccion, la experiencia
y expectativas de los asociados que se
compilarony son una valiosa contribucién
a las estrategias futuras.

la Junta Directiva y la Gerencia llevaron
a cabo un estudio de cargas laborales y
la aplicacion de la bateria psicosocial.



Los resultados evidenciaron la necesidad
de ampliar el equipo de trabajo debido a
la sobrecarga en algunos cargos. Como
respuesta, se contraté a las empresas

Adecco y  ServiOutsourcing para
desarrollar un proyecto integral basado
en el informe de cargas laborales.

Dentro de este proceso, se incorporé por
primera vez un servicio de outsourcing
de talento humano en el Fondo de
Empleados. Este incluyd la ejecucion de
actividades enfocadas en el desarrollo de
habilidades blandas, con la participacion
de los funcionarios y miembros de la
Junta Directiva. Asimismo, se realizaron
capacitaciones en diversas areas clave,
tales como:

~

> Manejo del estrés

» Liderazgo efectivo

» Power Bl

» Protocolo de llamadas

» Comunicacion asertiva

» Cumplimiento de horarios y pautas
organizacionales

» Socializacién de la plataforma y Dyalogo

El objetivo principal ha sido mejorar el
ambiente organizacional, optimizar procesos

y fortalecer el talento humano. Para ello, se
implementaron metodologias estructuradas
basadas en herramientas de evaluacién
personalizadas, alineacion estratégica vy
modelos de competencias que permitan
maximizar la eficiencia y el desempenfo en cada
area de gestion.

En el caso de Adecco, el proyecto se ha
centrado en la evaluacion y medicion del
clima organizacional, la parametrizacion de
evaluaciones y la generacion de reportes
estratégicos para la toma de decisiones
informadas. A su vez, la implementacion de
herramientas analiticas y la capacitacién en
indicadores han sido fundamentales para
consolidar un modelo de gestién enfocado en
la mejora continua y la eficiencia operativa.

Ambos proyectos han priorizado la alineaciéon
estratégica y el fortalecimiento de Ila
cultura organizacional, asegurando que las
decisiones se fundamenten en datos vy
evidencias concretas. La siguiente fase
de implementacion estara orientada a la
socializacion de resultados, la optimizacién de
procesos y la consolidacion de las estrategias
desarrolladas, con el propésito de alcanzar una
transformacion sostenible en la gestion del
talento y en la eficiencia organizacional.

n



Nombre de la Capacitacion Cantidad de participantes Tiempo de capacitacion

Evaluacion Cartera en
el Sector Solidario

| (O

Responsabilidad de
directivos ante fraudes y 1

errores organizacionales

Curso Especializado para
directivos sobre estrategias

de direccion

Dictado por Serfiscal
para todos sus clientes

Lectura e Interpretacion
de Estados Financieros

Curso especializado para
directivos, control social, SARC,
SARLAFT y comités.

+ EJE SOSTENIBILIDAD:

Durante el afo, se ejecutaron cuatro campanas de colocacién de créditos, caracterizadas por
tasas competitivas y condiciones flexibles, incentivando el acceso a productos financieros y
promoviendo la inclusién crediticia.

» Crédito Libre Inversion
» Crédito Compra Cartera
» Crédito Impuestos

» Crédito Navideno

Paralelamente, se implementaron estrategias para ampliar la base social y mejorar la calidad
de la cartera, consolidando asi la sostenibilidad financiera del Fondo y sentando bases firmes
para su desarrollo futuro.

Este enfoque integral, centrado en la innovacién, la sostenibilidad y el fortalecimiento
del tejido solidario, reafirma el compromiso del Fondo de Empleados con el crecimiento
sostenible y el bienestar de sus asociados.
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Durante el ano 2024, el Fondo de Empleados experimenté un notable aumento en su base de
asociados, impulsado por diversas estrategias de captacion. Este informe presenta un resumen
de los ingresos y retiros de asociados, acompanado de un analisis de su perfil demografico y
socioeconémico.

ASOCIADOS

Ingresos de Asociados:
Se logro incorporar a 395 nuevos asociados mediante las siguientes acciones:

+ Charlas virtuales informativas.

+ Participacion activa en ferias empresariales.

- Visitas programadas a Empresas vinculadas al Fondo

- Promocion del portafolio de servicios durante las jornadas de induccion organizadas
por las empresas aliadas.

Estas iniciativas contribuyeron significativamente al fortalecimiento de la base social y al
posicionamiento del Fondo.

Retiros de Asociados:
En total, se registraron 193 retiros de asociados, distribuidos de la siguiente manera:

+ Desvinculacidn laboral: 99 asociados.

- Fallecimientos: 24 asociados (expresamos nuestras condolencias a sus familiares).
« Retiros voluntarios: 68 asociados (por motivos econdmicos y/o personales).

« Procesos disciplinarios: 2 asociados (por morosidad superior a 60 dias).

A pesar de estos retiros, la base social experimentdé un crecimiento del 8.36%, cerrando el afno con
un total de 2.617 asociados.



Ingresos y Retiros 2024
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2.1PERFIL DELASOCIADO

Nuestra base social esta conformada por 63% hombres y el 37% lo componen las mujeres.

Del total de nuestra base social, el 53% de los asociados son empleados activos de las empresas
vinculadas, mientras que el 47% corresponde a asociados pensionados.

En cuanto a la distribucion por origen laboral, el 28% de nuestros asociados pertenece a Enel
Colombia, seguido por Colpensiones, que representa el 24%. Ademas, los trabajadores del Grupo
de Energia de Bogota constituyen el 10%, y sus pensionados el 11%.

Finalmente, el 10% restante estd compuesto por asociados de otras empresas aliadas, entre las
que se destacan Tivit y Cam, segun se detalla a continuacion.

Entidad Activos Pensionados Total

Colpensiones 24,19%

ENEL Colombia

Sa Esp 255

Codensa 8,48%

Emgesa 8,29%

Grupo Energia

de Bogota 10,13%

GEB

Fiducolombia 711%

GEB

Fiduprevisora St

CAM 3,40%

—
_
_
Otras entidades 97 0 3.71%

Total 1.379 1.238 100.00%

15
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Perfil Asociados
37%

963 \

63%
1.654

mEmE Femenino mmm Masculino

Respecto a los anos de afiliacion al fondo el 56% de la base social cuenta con una antigiedad de
mas de 10 anos, el 19% entre 5y 10 anos y el 25% menor o igual a 5 afnos.

Antigiiedad Activos Pensionados Total
<a5Anos 1
De 5 a 10 Anos 7
>a 10 Anos

Total, General

La distribucion geografica de nuestros asociados se mantiene constante. Segun los datos
actualizados registrados en nuestra base de informacion, el 75% de los asociados residen en
Bogota, mientras que el 20% se encuentra en diferentes municipios de Cundinamarca. El 5%
restante estad ubicado en otras ciudades del pais, destacandose principalmente regiones como
Huila, Santander, Meta y Tolima.

e -
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Perfil Asociados

5%
142

20%
520

75%

—/ 1955

B Bogotd D.C  mmmm Cundinamarca  mmmmm Otras Ciudades

El 64.61% de los asociados pertenecen a estratos 1, 2y 3, el 49.45% son casados, el 57.24% cuentan
con un nivel educativo profesional o superior, practicamente todos los asociados tienen teléfono
celular registrado para el envio de comunicaciones (solo 7 no registran), el 99.62% de los asociados
registran un correo electrénico y por rangos de salarios o mesadas pensionales el 38.25% entre 1y
3 SMLMV ,36,76% entre 3y 6 SMLMV ,15,97% entre 6 y 2 SMLMV y el 5.12% mas de 9 SMLMV.

# Asociados %

25,18%

2,75%

100.00%

i
|| I: J'||l:|'ll I'|'|If|' |': I:II
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Asociados por Estrato

1207

.

Estrato1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Estrato 6

Estado Civil Asociados

1500 -

1200 - ‘

900 -
568
448
o | 256
300~ ‘ 8:9
-
0-
Casado Soltero Unién Libre Viudo Divorciado

s # Numero Asociados

e -
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Nivel Educativo # Asociados

Universitario

Especializacion
Secundaria
Técnica

0

No escolarizado

Doctorado

0.11%

Total, General 100,00%

Datos de Contacto Asociados

3000 -

= ~—

Celular Correo

B Siregistra ( 2610 2607

I No registra ( 7 10
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Rango sueldos Valor millones # Asociados

1a 3 SMLMV 38,25%

3 a6 SMLMV 36,76%

6 a9 SMLMV 15,97%

9 a12 SMLMV 512%

12 a 15 SMLMV 1,30%

Mas de 15 SMLMV 2,60%

Total, General 100.00%

*SMLMV: Salario Minimo Legal Mensual Vigente ario 2024

ASAMBLEA
ORDINARIA

ANO 2024

El 16 de marzo de 2024 se realiz6 la Asamblea General Ordinaria de Asociados de manera
presencial, correspondiente al periodo 2024, conforme a lo registrado en el Acta No. 41, firmada
por el presidente y el secretario de la sesion.

La reunion comenzo a las 2:00 a.m., contando con la asistencia de 465 asociados, cumpliendo asi
con el quérum minimo exigido por el Estatuto.

Durante el desarrollo de la asamblea, se expusieron los informes de gestion del ano 2023,
presentados por la Gerencia, la Junta Directiva, el Comité de Control Social y la Revisoria Fiscal.

Asi mismo, los participantes aprobaron los estados financieros comparativos 2022-2023, asi
como el proyecto de distribucion de excedentes, junto a otros temas relevantes tratados durante
la jornada.



CONFORMACION DE ORGANOS
DE ADMINISTRACION Y

CONTROL

En la Asamblea General Ordinaria celebrada
en el ano 2024, se realizé la eleccion de los
miembros que conformaran los 6rganos de
gobierno para el periodo 2024 - 2026.

Para la Junta Directiva, fueron designados
cinco miembros principales junto a cinco
suplentes numeéricos.

Asimismo, se nombraron los integrantes del
Comité de Control Social, compuesto por
tres miembros principales y tres suplentes
numeéricos.

Junta Directiva:

Principales:

Cecilia Elvira Perilla Ruiz - Presidente
MiguelAngel GutiérrezMartinez-vicepresidente
Oscar Enrique Arias Salamanca - secretario
Sonia Fénix Herrera Velasquez

Francisco Gabriel Corredor Garcia

Suplentes:

Jairo Enrique Grosso Paez

Jorge Heberto Rodriguez Sanclemente
Jorge Armando Pinzén Barragan
Nelson Romero Romero

N
OF%

Ademas, se conformé el Comité de Apelaciones,
integrado por tres asociados elegidos entre los
participantes presentes en la asamblea.

A continuacion, se detallan los nombres de las
personas designadas para cada uno de estos
érganos:

Comité de Control Social:
Principales:

Luz Gladys Mora Grosso
Oscar Ballen Herreno

José Ricardo Tusso Suarez

Suplentes:

Rafael Alberto Cifuentes Rativa
Luis Hernando Ayala Morato
Jairo Coérdoba Gutiérrez
Comité de Apelaciones:
Maria Fernanda Torres

Elvia Rojas

Dinora Sanchez Guarin
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Revisoria Fiscal: Serfiscal Servicios
Especializados en Revisoria fiscal y auditorias.
Durante el ano 2024, se presentaron varias
novedades en la gestion de los 6rganos de
administracion y control del Fondo:

* Renuncia en la Junta Directiva: El
senor Luis Miguel Rueda Silva, quien se
desempenaba como miembro suplente de
la Junta Directiva, presentd su renuncia el
dia 26/03/2024.

» Sesiones de la Junta Directiva: Durante el
ano, la Junta Directiva realizé 13 reuniones,
distribuidas en:

» 9 sesiones ordinarias.
» 4 sesiones extraordinarias.

* En la reunidon extraordinaria con numero
de acta 412 se conformaron los comités de
apoyo de la junta directiva de acuerdo a lo
estipulado en el estatuto y el Reglamento
de la junta directiva Acuerdo 152 del 20 de
agosto del 2021.

(8

* Reuniones del Comité de Control Social:
El Comité de Control Social sesioné en 14
ocasiones, discriminadas de la siguiente
manera:

» 11 reuniones ordinarias.
» 3 reuniones extraordinarias.

e Comité de Apelaciones: Durante el afo
2024, no fue necesaria la intervencion del
mismo.

» Gestion de la Revisoria Fiscal: Desde su
nombramiento, la Revisoria Fiscal, como
organo de control externo responsable de
la supervision integral del Fondo, presenté
informes mensuales dirigidos a la Junta
Directiva y a la Gerencia.

e Creacion de Comités de Apoyo: Para
fortalecer su gestion, la Junta Directiva
designo a varios asociados calificados para
integrar distintos Comités, conforme a la
normatividad vigente, cada uno compuesto
por tres integrantes se nombraron en la
reunion de junta directiva con numero de
acta.
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4.1 Comité de Etica:

Este comité tiene la responsabilidad de
garantizar el cumplimiento y la proteccién
de las normas, politicas, principios y valores
que rigen al Fondo. Dichos lineamientos,
fundamentales para el desarrollo de su objeto
social, se encuentran definidos en el Estatutoy
en el Cédigo de Etica y Buen Gobierno.

Cabe mencionar que, durante el periodo en
evaluacién, el comité no realiz6 sesiones.

4.2 Comiteé de Riesgo
de Liquidez:

Este comité tiene como funcién garantizar el
cumplimiento de las disposiciones establecidas
en el Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Hacienda vy
Crédito Publico, especificamente en el Capitulo
| del Titulo 7, Parte 11 del Libro 2, modificado
mediante los Decretos 961 del 5 de junio de
2018 y 704 del 24 de abril de 2019, asi como
en la Circular Basica Contable y Financiera del
28 de diciembre de 2020, Titulo IV, Capitulo I,
donde se regulan las normas para la gestion
y administracion del riesgo de liquidez en
entidades del sector solidario.

Durante el periodo, el comité llevdé a cabo
nueve (9) reuniones ordinarias (desde que
se nombraron los nuevos integrantes en
la asamblea 2024), sin que se identificaran
situaciones que comprometieran la estabilidad
o disponibilidad de los recursos de liquidez del
Fondo.

ADMINISTRAMOS SUS SUERDS
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4.3 Comiteé de Riesgos:

Este comité tiene como propdsito principal
respaldar al Fondo en la definicién de politicas
para la gestion de riesgos, ademas de realizar
la evaluacion semestral de la cartera.

A lo largo del periodo, el comité llevd a cabo 8
sesiones, cumpliendo con su programacion y
funciones establecidas.

4.4 Comitée de Educacion:

Estecomitétienelaresponsabilidaddeplanificar
y coordinar las actividades educativas dirigidas
a los asociados, sus familias, administradores
y colaboradores del Fondo. Su labor se centra
en fomentar el conocimiento sobre principios,
métodos y caracteristicas de la economia
solidaria, asi como en promover la formaciéon
en economia social y gestion empresarial.

Durante el ano 2024, el comité realiz6 dos
reuniones ordinarias, en cumplimiento de su
programacion anual.

4.5 Comiteé Fodes:

Este comité tiene como propdsito principal
disefiary fomentar actividades que impulsen la
participacion de los asociados en el PROGRAMA
EMPRENDE, respetando los lineamientos
legales, estatutarios y reglamentarios. Ademas,
se encarga de revisar y promover politicas
relacionadas con el uso de los recursos del
Fondo de Desarrollo Empresarial, asi como de
proponer convenios con diversas instituciones
para fortalecer iniciativas de emprendimiento
empresarial. Durante el afno, el comité sostuvo
una (1) reunién.
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4.6 Comité de Crédito:

Este comité tiene como finalidad contribuir
al desarrollo e implementacion del sistema
integral de gestion de riesgos, enfocandose
especialmente en aquellos asociados a
la actividad principal del Fondo, que es la
colocacidn de cartera.

Asimismo, es responsable de aprobar las
solicitudes de crédito, ejerciendo las funciones
que le han sido conferidas conforme a lo
estipulado en el Reglamento vigente.

4.7 Comité de Crisis:

Este comité tiene la responsabilidad de
activar y gestionar el plan de contingencia
de ligquidez, asi como de coordinar el plan de
comunicaciones, conforme a lo estipulado en
el Manual del Sistema de Administracion de
Riesgo de Liquidez (SARL), dirigido a todos los
grupos de interés.

Comité de Etica:

Norberto Siervo Zamora Becerra
Francisco Javier Sanchez Cortes
Giovanni Hernandez Arteaga

Comité Riesgo de Liquidez:
Jairo Duran Nunez

Cecilia Elvira Perilla Ruiz
Doris Patricia Reina Becerra

Comiteé de Riesgos:

Miguel Angel Gutiérrez

Julio Hernando Alarcon Velasco
Sergio Alejandro Parra Bautista

Comité de Educacion:
Francisco Gabriel Corredor Garcia
Néstor Daniel Gutiérrez Torres
Olga Patricia Castiblanco

e -

Su principal objetivo es prevenir y mitigar el
riesgo de contagio que pudiera afectar a los
asociados del Fondo. En el periodo informado,
el Fondo no enfrenté problemas de liquidez,
motivo por el cual no fue necesario que el
comité sesionara.

4.8 Comite Innovacion
Tecnologica y Transformacion
Digital:

Este comité tiene como propdsito respaldar
el cumplimiento de las metas definidas en
el Plan de Direccionamiento Estratégico del
Fondo, impulsando iniciativas orientadas
a la transformacion digital y la innovacién
tecnolégica. Durante el ano 2024, el comité
llevd a cabo una (1) reunion ordinaria.

Los integrantes de los diferentes Comités son
los siguientes asociados:

Comité Fodes:

Luz Stella Lépez Salamanca
Yolanda Ramirez Hernandez
Oscar Enrique Arias Salamanca

Comité de Crédito:

Jorge Armando Pinzén Barragan
Rodrigo Martin Espejo

Miguel Angel Gutiérrez Martinez

Comité de Crisis:

Cecilia Elvira Perilla Ruiz
Sergio Alejandro Parra Bautista
Doris Patricia Reina Becerra

Comité de Innovacion Tecnoldgica y
Transformacion Digital:

Sonia Fénix Herrera

Yolanda Gutiérrez

Elizabeth Zorro Galindo




AHORROS DE
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LOS ASOCIADOS

La cuota estatutaria corresponde al ahorro
mensual que realizan los asociados, el cual se
distribuye de acuerdo con lo estipulado en el
Estatuto, asignando el 10% como aporte social
y el 90% como ahorro permanente.

Durante el ano 2024, el promedio de ahorro
mensual por asociado alcanzé los $154.024,

lo que representa un incremento del 9,82% en
comparacion con el ano anterior.

Rango - Edad

21-40

Cantidad

En cuanto al perfil de los ahorradores, la
mayor concentracion de aportes mensuales
proviene de asociados con edades entre 41y
60 anos, seguidos por aquellos en el rango de
21 a 40 anos. Cabe destacar que los asociados
con salario integral se posicionan como los
principales ahorradores, debido a su mayor
capacidad de ahorro.

Promedio cuota
sucesiva permanente

$173.572

41-60

$200.920

61-80

S 94.783

81-100

$146.822

TOTAL, GENERAL

$ 616.097

Ahorro Promedio Mensual

Tipo Asociado

Asociados convencionados y régimen legal

Ahorro Promedio

$153.962

Asociados con salario integral

$ 338.589

Asociado jubilados y pensionados

$96.002

Sustitutos pensionales

$ 55.137
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En total, los recursos generados a través de  Elpromedio de ahorro por asociado se ubicé en
la cuota estatutaria alcanzaron los $28.245 $10,79 millones. Cabe resaltar que el grupo con
millones, distribuidos de la siguiente forma: mayor volumen de ahorro se encuentra en el
$6.958 millones correspondientes a aportes rango de edad de 61a 80 afnos.

sociales y $21.287 millones provenientes del

ahorro permanente.

Tipo de Ahorro Saldo en millones de pesos

Aporte Social

Ahorro Permanente $ 21.287

Total, General $28.245

Las diferentes modalidades de ahorro, que incluyen depdsitos de ahorro a la vista, ahorro incentivo
empresa, ahorros programados (junto con sus respectivos intereses) y ahorros voluntarios,
sumaron un total de $5.131.39 millones. Este monto se desglosa de la siguiente manera:

+ $2.799.58 millones en depdsitos de ahorro a la vista.

» $1.823.67 millones en ahorro incentivo empresa.

+ $5.08 millones en ahorros programados, incluyendo los intereses generados.
+ $6.95 millones en ahorro programado otras destinaciones.

+ $10.30 millones en ahorro programado recreacion.

+ $485.81 millones ahorro voluntario.

Saldo en millones No. de
de pesos Asociados

Ahorro Incentivo Empresa $1.823,67

Ahorro Voluntario $ 485,81

Modalidad

243

$ 5.131,39

Total, General




En relacion con los certificados de depésito a término (CDAT), al cierre del ejercicio del afno 2024,
se registré un saldo total de $641 millones, distribuidos en 31 certificados. Cabe destacar que 15
de estos certificados, con un saldo acumulado de $311 millones, fueron constituidos a un plazo de
360 dias.

360 15

e No.coats (| 60 90 180 360 )

($45.704.370 | $45.806.828 | $238.196.507 | $311.637.372 )
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5.2 RENDIMIENTOS DE LOS AHORROS

Al cierre del ano 2024, los rendimientos generados por los ahorros de los asociados alcanzaron
un total de $1.612 millones, correspondientes a las siguientes tasas de interés efectivas anuales,

segun la modalidad y plazo:

« Certificados de Depdsito a Término (CDAT):
» 4,78% EA para plazos de 60y 90 dias.
» 4,87% EA para plazos de 180 dias.
» 5,37% EA para plazos de 360 dias.

Rendimiento de los Ahorros
(Certificados de Depdsito a Término) (CDAT)

5,37%
360 Dias

4,87%
60/90 Dias

* Ahorros permanentes, programados y otras modalidades:

» Tasa promedio de 5,93% EA.

Estas tasas reflejan el desempeno y la rentabilidad obtenida en cada modalidad de ahorro a lo

largo del periodo.

X® -
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COLOCACION DE CREDITOS: La cartera de crédito se mantiene como el activo mas relevante y la
principal fuente de ingresos del Fondo de Empleados de la Energia. Durante el afio 2024, gracias
a nuestra estrategia de gestion comercial, logramos atender a 1.301 asociados, quienes realizaron

un total de 2.409 operaciones de crédito vigentes, con un monto promedio de $11,3 millones por
operacion.

6.1 COMPOSICION DE LA CARTERA

Al cierre del ano 2024, la cartera de créditos presentd la siguiente distribucion:

« La mayor participacion correspondid a la linea de Créditos Ordinarios, que represento el
48,47% del total.

« En segundo lugar, se ubicd la linea de Libre Inversion - Campana, con un 32,99%.
- Las lineas con menor participacion fueron las destinadas a Tecnologia y Electrodomésticos,
asi como la linea de Créditos Sociales para Salud.

. P No. - - ..
Linea de Crédito de Créditos Valor Cartera Participacion

Ordinario $14.533.908.690

Libre Inversion Campana $9.891.696.678

Compra Cartera Campana $ 2.046.590.440

Compra Cartera $1.620.999.052 5,41%

Navideno Campana $1.160.437.939

Mejoras Y Gastos Adquisicion Vivienda $153.534.296

Impuestos Campana $140.795.341 0,47%

Social Educacion $117.545.673 0,39%

Crediaportes $ 95.059.833

Social Recreacion $ 85.534.731

Cajiexpress $55.203.227 0,18%

Impuestos $ 52.580.977

Tecnologia Y Electrodomesticos $ 30.289.926

Social Salud $ 823.584

Total, General $29.985.000.387 100,00%
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En relacién con los desembolsos, durante el afio se registré un monto total de $16.041 millones,
lo que representd un incremento anual del 25%. Al cierre del periodo, la cartera bruta, excluyendo
los intereses generados, alcanzd un total de $29.985 millones. Al analizar el comportamiento
acumulado de la cartera entre los anos 2023 y 2024, se incrementé en 10%, reflejando un
desempeno positivo en la colocacidén de créditos.

Estos resultados destacan la eficiencia en la gestion y un sdlido desempeno financiero,
contribuyendo a la estabilidad econédmica del Fondo y al bienestar continuo de nuestros asociados.

Cartera ultimos 3 anos

Ano Cartera % Variacion

$23.361
$ 27148

$29.985

6.2 GARANTIAS DE LOS CREDITOS:

El Fondo establece dos tipos de garantias para respaldar sus créditos: por incumplimiento y por
fallecimiento del asociado.

6.2.1. Garantias por Incumplimiento:

Con el propésito de reducir el riesgo de pérdida y prevenir incumplimientos, ya sean parciales o
totales, el Fondo ha definido en su Reglamento de Crédito las siguientes modalidades de garantia,
las cuales se aplican segun el perfil de riesgo y nivel de endeudamiento del asociado:

» Garantias personales: Incluyen fianzas y deudores solidarios, ya sean internos o externos.
 Garantias prendarias: Comprenden:

» CDT constituido en entidades financieras.

» CDAT constituido en el Fondo de Empleados.

» Pignoracion de cesantias.
« Garantias hipotecarias: Hipotecas de primer grado, que seran solicitadas de acuerdo con el
perfil crediticio y la capacidad de endeudamiento del asociado.

6.2.2. Garantias por Fallecimiento del Asociado:

Segun el Reglamento de Crédito vigente, todos los créditos deben contar con seguro al 100%,
siempre que el asociado tenga menos de 85 afos, conforme a las condiciones establecidas por la
Aseguradora.

El costo del seguro se distribuye de la siguiente manera:

\® -
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» El Fondo de Empleados subsidia el 75% del valor.
* El asociado asume el 25%, pagandolo al momento del desembolso.

Esta cobertura garantiza que, en caso de fallecimiento del asociado, sus herederos podran
reclamar sus ahorros, mientras que la aseguradora se encargara de cubrir el saldo pendiente de
la deuda.

6.3 UTILIZACION DE RECURSOS DE FONDOS SOCIALES Y
MUTUALES:

6.3.1 - Fondo Mutual de Garantias:

Al cierre del afio 2024 el fondo pasivo acumulé un saldo total de $381.1 millones respaldando un
total de 21 obligaciones cuyo saldo asciende a $202.0 millones. En el afo 2024, se alcanzaron
apropiaciones por un total de $45,07 millones, derivadas principalmente de la liquidacion de
rendimientos financieros provenientes de las inversiones que las respaldan. Estos ingresos se
generaron, en su mayoria, a través de Certificados de Depdsito a Término (CDTs), constituidos y
renovados de manera continua a lo largo del ano.

Fondo Mutual de Garantias

(Cifras expresadas en millones)

$381,10

$337.,35 5
; i

$286,73 H

2022 . 2023 . 2024

Durante el ano 2024 no se produjo ningun uso autorizado con cargo al fondo pasivo, ni tampoco
se registraron recuperaciones de créditos que previamente se hubiesen dado de baja con cargo
a esta garantia crediticia.
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6.3.2 - Sistema de Afianzamiento:
Al iniciar el afno 2024, el sistema de afianzamiento registré un saldo de $659,89 millones. Durante
el periodo, se realizaron los siguientes movimientos:

« Aportes por nuevos créditos respaldados con esta garantia, por un total de $224,1 millones.
» Recuperaciones de créditos por un monto de $13,97 millones.

Por otro lado, se aplicaron descuentos correspondientes a:
« Comisiones pagadas a la afianzadora, por $35,9 millones.
 Reclamaciones atendidas, que ascendieron a $131,0 millones.

Al cierre del ejercicio, el saldo final fue de $713,1 millones.

Estos recursos estan destinados a respaldar las obligaciones asociadas a este esquema de
garantia, cubriendo aquellos créditos que, tras una gestion de cobranza adecuada, permanezcan
impagos. En estos casos, la afianzadora asume el saldo pendiente del crédito afianzado y continua
con las gestiones necesarias para su recuperacion.

Valor pagado Comicion . Rendimientos RecuPer.aclones Safldo en
fact fianciad Reclamaciones 1a bol creditos millones
en facturas afianciadora enlabolsa afianzados de pesos

$196,00

$466,33

$31.96

$72.47
$ 254,93 $22,80

6.4 GESTION DE CARTERA MOROSA:

$ 41,50 $ 649,94

$ 35,90 $713.10

Alfinalizarelano 2024, 260 créditos mostraron pagos atrasados por$313,36 millones, observandose
un aumento del 0,77% en el numero de créditos y una baja del 8,06% en el monto en comparacion
con el periodo anterior (2023).

Diciembre 2023 Diciembre 2024

Capital
Vencido

$ 67,00
$0,00
$0,00

Capital
Vencido

Dias Mora Calificacion Créditos Dias Mora Calificacion Créditos

219
31- 60 dias
61- 90 dias C

91- 180 dias

$10,00

181 - 360 dias

>360 dias

Total
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$4,28
$2,20 181- 360 dias
$ 245,56 >360 dias

Total

$ 229,00

$ 313,36

$338,63



El Fondo cuenta con el apoyo de un abogado especializado, encargado de gestionar los procesos
judiciales contra asociados y ex asociados que se encuentren en mora en el pago de sus
obligaciones.

Actualmente, el abogado tiene a su cargo 19 créditos, cuyo capital total asciende a $218 millones,
distribuidos de la siguiente manera:

« 15 créditos corresponden a ex asociados.
* 4 créditos pertenecen a asociados activos.

Entre estos casos, se encuentran 6 créditos inmersos en procesos de insolvencia como persona
natural no comerciante, distribuidos asi:

3 créditos corresponden a ex asociados.
» 3 créditos pertenecen a asociados.

Esta gestion juridica es fundamental para la recuperacion de carteray el resguardo de los recursos
del Fondo.

Ll Proceso Proceso Acuerdo
Tipo No. Créditos créditos . . . Total
. judicial insolvencia de pago
millones $

Asociados

Ex Asociados

Total, General

6.4.1- Gestion de Reportes, Cobranza y Procesos Disciplinarios
En cumplimiento de la normativa vigente, el Fondo de Empleados realiza reportes mensuales de la
cartera de créditos de asociados y ex asociados a Datacrédito. Estos reportes incluyen:

+ Saldo de la obligacion.

* Numero de dias en mora.

* Valor adeudado.

» Estado del proceso judicial, si aplica.

33




« INFORME DE GESTION 2024 -

6.4.2- Procesos Disciplinarios por Mora:

De forma paralela a la gestion de cobranza, se ejecutan los procesos disciplinarios previstos en el
Capitulo IV del Estatuto, aplicados a aquellos asociados con mora superior a 60 dias.

Al corte de diciembre de 2024, se tramitaron 4 procesos disciplinarios dirigidos a 4 asociados que
presentaban mora mayor a 60 dias, con el siguiente resultado:

» 1 asociado realizé abonos a su obligacion, reduciendo su mora a 30 dias, lo que permitié la
suspension del proceso disciplinario.

» 3 asociados contindan en mora, por lo que se mantiene activo el proceso disciplinario, con el
objetivo de:

» Regularizar sus pagos.
» Aplicar las sanciones correspondientes, de ser necesario.

6.4.3- Reclamaciones a la Afianzadora:
Como parte de las acciones complementarias de gestion de cobranza, durante el aho 2024, la Junta
Directiva aprobo:
« Solicitar la reclamacion a la afianzadora Afianza fondos por @ créditos en mora, correspondientes a
9 ex asociados, por un valor total de $154,29 millones.

Esta gestidon permitié que dichas obligaciones se consideraran canceladas, dando cierre al proceso
con la afianzadora.

Comparativo Cartera Vencida Ano

$400
$ 350 g
-
$300
S :
$200
$150
$100
$50
>
T
$0 - S & gyt
Cartera Dif. a Libranza Cartera Dif. a sin Libranza Total ICV
— 2022 $35 $345 $380 16.30% )
w2025 ( 57 $263 $270 154% )
w2024 ( s8 $239 $ 247 091% )
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En este contexto, esimportante destacarla gestién constante realizada para contribuir a la mejora
del indicador de cartera vencida, reflejando resultados positivos al cierre del ano 2024.

A pesar del incremento en la cartera total, el indicador de cartera vencida se mantuvo por debajo
del umbral recomendado por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Asimismo, al comparar este resultado con el mismo periodo del afo anterior, se evidencié una
reduccion del 0,65%, lo que demuestra el impacto positivo de las estrategias implementadas en
la gestion de cartera.

6.5 EVALUACION SEMESTRAL DE LA CARTERA DE CREDITO

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera de 2020,
especificamente en el Titulo IV, Capitulo Il, relacionado con el Sistema de Administracion de Riesgo
de Crédito (SARC), y conforme a la metodologia aprobada por la Junta Directiva, el Fondo realiza
una evaluacién semestral de la cartera de créditos, siguiendo este calendario:

» Mayo: Evaluacion correspondiente al primer semestre.
* Noviembre: Evaluacion correspondiente al segundo semestre.

Los resultados obtenidos se registran contablemente en los meses de:

» Junio: Primer semestre.
* Diciembre: Segundo semestre.

Esta labor es responsabilidad del Comité de Riesgos, que, tras analizar los resultados, recomendé
incrementar la provision individual de cartera correspondiente al segundo semestre de 2024, por
un valor de $11,7 millones, como medida preventiva para mitigar el riesgo crediticio y fortalecer la
gestioén de la cartera.




SISTEMADE
ADMINISTRACION
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Es importante destacar que el Fondo se encuentra clasificado como una entidad de primer nivel
de supervision y de categoria plena, segun la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Esta clasificacion implica la obligacion de cumplir con todas las disposiciones normativas
establecidas para la gestion integral de riesgos, abarcando:

« Riesgo crediticio, relacionado con la operacion de créditos.
- Riesgo de liquidez, vinculado a la capacidad de cumplimiento de obligaciones financieras.

« Prevencion del lavado de activos y financiacion del terrorismo (SARLAFT), conforme a la
regulacion vigente.

Esta gestion integral tiene como objetivo garantizar la solvencia, transparencia y sostenibilidad
del Fondo en el desarrollo de sus actividades.

FONDO DIC PROMEDIO
INDICADOR 2024 COMPARATIVO

Calidad de cartera 0,91% 3,33%
Cartera en mora / patrimonio 1,92% 9.74%
Patrimonio /activos 30,05% 30,10%
Activos fijos /activos | 357% J  3.56%
Endeudamiento bancario 0.00% 2,62%
Margen total ) 3217% . 18.80%

Rentabilidad de cartera 14,35% 11,57%

Gastos personales 1,91% 214%

El Fondo realiza de forma continua comparativos con otras entidades del sector de la economia
solidaria que presentan caracteristicas similares. Esta practica tiene como objetivo analizar el

comportamiento del riesgo y obtener una visién mas amplia sobre las tendencias y dinamicas del
sector.
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Ademas, el Administrador de Riesgos presenté informes mensuales dirigidos a:

» Gerencia.
» Comité de Riesgo de Liquidez.
» Comité de Riesgos.

Asimismo, en su funcién como Oficial de Cumplimiento SARLAFT, entregd los informes
correspondientes a la Junta Directiva, cumpliendo con las obligaciones de supervision y reporte
establecidas en el sistema de administracién de riesgos.

7.1 SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE CREDITO - SARC

7.1.1 Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito (SARC)

El SARC se encuentra implementado en el Fondo desde diciembre de 2021, y durante el ano 2024
se llevaron a cabo las acciones de control, monitoreo y seguimiento necesarias para identificar
posibles riesgos que pudieran aumentar la probabilidad de pérdidas en la operacién de crédito.

Monitoreo y Reportes Mensuales:

 El Administrador de Riesgos realiz6 mensualmente:

» Célculo de limites de exposicion al riesgo.

» Analisis de concentracion de recursos.

» Otras actividades establecidas en el sistema.
* Los resultados fueron reportados a la Gerencia y al Comité de Riesgos, que en sus reuniones
analizé cada situaciéon y formulé recomendaciones a la Junta Directiva.
» Durante el afo, no se presentaron situaciones de riesgo que generaran pérdidas para el
Fondo.

Modelo de Estimacién de Pérdida Esperada (Circular Basica Contable y Financiera):

La Superintendencia de la Economia Solidaria, a través de la Circular Basica Contable y Financiera
(Titulo IV, Capitulo Il, numeral 5.3), establece el uso del modelo para la estimacion de pérdida
esperada enla operacién de crédito, cuyo objetivo es cuantificar la probabilidad de incumplimiento
de los deudores mediante formulas matematicas basadas en factores estadisticos:

« a) Probabilidad de incumplimiento (PI): Estimacion de la posibilidad de que el deudorincumpla
su obligacion en un periodo de 12 meses.

« b) Exposicién al incumplimiento (El): Saldo de capital de las obligaciones vigentes.

« c) Tasa de recuperacion (TR): Porcentaje estimado de recuperacién tras hacer efectivas las
garantias.
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Impacto Esperado en las Provisiones de Cartera: Con la adopcidon de este modelo normativo, el
Fondo podria experimentar:

* Recalificaciéon de deudores: Clasificacion de clientes en categorias de mayor riesgo.

e Incremento en provisiones: Un aumento en las provisiones individuales debido a la
reclasificacion de la cartera.

» Crecimiento del indicador de cartera vencida, especialmente en segmentos considerados de
alto riesgo.

Calendario de Implementacién (Circular Externa 068 de 2024): Durante el afio 2024, el Fondo
realizara el calculo de la pérdida esperada con fines pedagdgicos.

A partir de junio de 2025, se debera realizar el reconocimiento contable de las provisiones
adicionales por riesgo, conforme a los resultados obtenidos con la aplicacidon de este modelo.

Acciones Preventivas del Fondo: Anticipandose al impacto de este nuevo modelo, el Fondo ha
venido realizando desde marzo de 2023:

 Calculos internos basados en la metodologia de pérdida esperada.
* Provisiones adicionales de manera preventiva.

Estas acciones buscan mitigar elimpacto financieroy garantizarla solvencia del Fondo al momento
de la entrada en vigencia obligatoria del modelo en junio de 2025.

7.2 SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ - SARL

7.2.1- Sistema de Administracion de Riesgos de Liquidez (SARL)
El Sistema de Administracion de Riesgos de Liquidez (SARL) se encuentra implementado en
el Fondo de Empleados desde el ano 2020. Durante el ano 2024, se realizaron las acciones
correspondientes al monitoreo y control de indicadores clave, como:

» Fondos de liquidez.
* Inversiones.
* Flujos de caja.

Los resultados obtenidos fueron presentados a la Gerencia y al Comité de Riesgo Interno de

Administracion de Liquidez, proporcionando informacion relevante para la toma de decisiones
estratégicas.
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7.2.2- Gestion Mensual del Riesgo de Liquidez:
El Administrador de Riesgos, en cumplimiento de sus funciones, realizé de manera mensual los
siguientes analisis:

iy

%

e Calculo de la Brecha de Liquidez: Evaluando la capacidad del Fondo para cubrir sus
obligaciones.

« Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL): Medicién de la solvencia ante compromisos financieros.
« Analisis de concentracion de recursos: Para identificar posibles riesgos derivados de la
dependencia de grandes aportantes o inversiones especificas.

e Simulaciones de escenarios de estrés: Evaluacion del comportamiento del Fondo ante
situaciones criticas o inesperadas de iliquidez.

Conclusiones y Resultados: EI Comité de Riesgo Interno de Administracion de Liquidez, tras
analizar los reportes mensuales, concluyé que:

» El Fondo mantiene una posicion de liquidez adecuada, permitiéndole cumplir oportunamente
con sus obligaciones tanto a corto como a mediano plazo.

» Las proyecciones y controles implementados reflejan una gestion eficiente del riesgo de
liquidez, garantizando la estabilidad financiera.

Esta gestion proactiva fortalece la capacidad del Fondo para enfrentar posibles contingencias y
asegura la disponibilidad de recursos para atender las necesidades de los asociados.

7.3 SISTEMA DE ADMII\’IISTRACIéN DE RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT

El Oficial de Cumplimiento, conforme a las funciones asignadas en la Circular Basica Juridica de
2020, present6 a la Junta Directiva los informes semestrales requeridos, destacando que:

» El Fondo mantiene control efectivo sobre los riesgos asociados.

 Se realiza un seguimiento constante a la transaccionalidad de los asociados.
* Se aplica la segmentacion de factores de riesgo.

* Se evalua la efectividad del sistema.
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No se identificaron situaciones de riesgo que afectaran la reputacion o la integridad de la
organizacion. En cumplimiento de la normativa, se realizaron los reportes mensuales y trimestrales
a la Unidad de Informacién y Analisis Financiero (UIAF) durante el aino 2024, abarcando:

» Transacciones.

» Productos financieros.

* Tarjetas de débito y crédito.
 Operaciones sospechosas (R0OS).

Estas acciones garantizan el cumplimiento de las exigencias legales y fortalecen la gestion de
prevencion de riesgos.

7.4 INDICADOR DE SOLIDEZY CONCENTRACION DE OPERACIONES

Reporte a la Junta Directiva: Mensualmente, la Gerencia informé a la Junta Directiva y al Comité
de Control Social sobre el indicador de solidez y concentracidon de operaciones, el cual, al 31 de
diciembre de 2024, se ubicé en 19,7%, superando ampliamente el indicador base del 9% definido
por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

« Solidez Patrimonial: Este resultado refleja un alto nivel de solidez patrimonial, lo que permite
al Fondo responder ante los riesgos asociados a sus activos, sin ser necesario presentar el
documento de compromiso exigido en el literal a) del articulo 2.11.5.2.1.6 del Decreto 1068 de
2015, para aprobacion de la Asamblea.
» Concentracién de Operaciones: Se confirmé que no existe concentracion de operaciones en
ahorros ni en créditos vinculados a asociados o grupos familiares conectados.
« Certificacién: Esta informacion fue:
» Reportada a través del sistema de la Superintendencia de la Economia Solidaria.
» Certificada semestralmente por el Gerente y la Revisoria Fiscal, cumpliendo con las normas
vigentes en la materia.

7.5 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
-SG_SST

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se mantuvo como una
prioridad para garantizar un entorno laboral seguro y saludable, promoviendo el bienestar de
los colaboradores y fomentando un ambiente que mejora la productividad y reduce incidentes
laborales, en linea con la Resolucién 0312 de 2019 y el Decreto 1072 de 2015.

Actividades Realizadas en 2024:

» Capacitaciones: En coordinacion con el area de Recursos Humanos, se desarrollaron jornadas
formativas sobre:

» Aplicacion de la bateria psicosocial.
» Comunicacion asertiva.
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» Manejo del estrés.
» Liderazgo efectivo.

» Importancia de las pausas activas (motoras, mentales y visuales).
» Alimentacion saludable.

» Medidas de prevencion para festividades de fin de afo.

« Ejercicios de Simulacro: Participacion activa en el simulacro distrital.
* Mantenimiento preventivo:
» Equipos de codmputo.
» Extintores.
» Mejoras en el ambiente laboral:
» Adquisicion de sefalizaciones y elementos de aseo.
» Reacondicionamiento de puestos de trabajo.
* Revisidon de actas y cumplimiento: A cargo del Comité de Convivencia Laboral y el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).

Evaluaciones y Cumplimiento Normativo:

« Evaluacioén de estandares minimos (ARL POSITIVA):
» Al 31de diciembre de 2024, se present6 la evaluacion a ARL POSITIVA, alcanzando un 100%
de cumplimiento, evidenciando las fortalezas del sistema y areas de mejora.

 Evaluacion ante el Ministerio de Trabajo:
» La evaluacién correspondiente al afno 2024 ante el Ministerio de Trabajo adn no ha sido
presentada debido a inconvenientes técnicos en la plataforma de la entidad. Actualmente,
se encuentra en espera hasta que el sistema sea restablecido para proceder con el reporte.
El Ministerio de Trabajo ha otorgado un plazo maximo hasta el 28 de marzo de 2025 para su
presentacion.
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PLAN DE
BIENESTAR SOCIAL

8.1 EDUCACION

En el ano 2024, el Fondo de Empleados otorgd auxilios educativos dirigidos a asociados y sus
familiares (conyuges e hijos menores de 25 afios).

Requisitos para acceder al beneficio:
« Haber obtenido una calificacién minima de 3.7 en:
» Ultimo semestre de 2023.
» Primer semestre de 2024.

Areas de formacion cubiertas:

El auxilio fue concedido para estudios de educacién superior, abarcando:
- Carreras técnicas y tecnoldgicas.
- Programas profesionales.
- Estudios de posgrado y maestria para asociados en formacion.

Detallado de Auxilios otorgados por educacion superior:

Grado 1er Semestre 2do Semestre Total
millones $

Especializacion S - $3.900 $ 3.900
Maestria $7.800 $3.900 $11.700

Profesional $ 41.925 $43.875 $ 85.800
Técnico $ 650 $ 650
Tecnélogo $ 650 $2.600

Total $51.025 $54.925 $105.950




Detallado de Auxilios por Entidades:

Total
EMPRESA # ASOCIADOS s
ENEL COLOMBIA 67 $ 64.025
COLPENSIONES $18.525
GRUPO ENERGIA DE BOGOTA — $5.850
CUMMINS DE LOS ANDES $975

Con el objetivo de impulsar la formacion de nuestros asociados en temas relacionados con la
economia solidaria, durante el ano 2024 se llevaron a cabo diversas actividades formativas.

Certificaciones obtenidas:

» 340 asociados fueron certificados en el Curso Basico de Economia Solidaria, fortaleciendo su
comprension sobre los principios y valores del sector.

- Ademas, se realizaron capacitaciones sobre el manejo de finanzas personales, contribuyendo
a que los asociados adquieran habilidades para gestionar mejor sus recursos y comprendan la
importancia del ahorro y la planificacion financiera.

Estas iniciativas reafirman el compromiso del Fondo en promover el conocimiento y fortalecer las
competencias de los asociados en areas claves para su desarrollo personal y su vinculaciéon con
el sector solidario.

Total
CURSO # ASOCIADOS millones $

Cursos Solidarios Asociados 340 $10.669
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8.2 SOLIDARIDAD

En cumplimiento del Reglamento del Fondo
de Bienestar Social, durante el ano 2024
se aprobaron y otorgaron diversos auxilios
solidarios destinados a apoyar a nuestros
asociados y sus familias, proporcionando
respaldo en situaciones que requieren especial
atencion.

1ER SEMESTRE

$18.199

EMPRESA

COLPENSIONES
EMGESA

ENEL COLOMBIA
FIDUCOLOMBIA

FIDUPREVISORA - CONSORCIO PENS

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA
Total

2DO0 SEMESTRE

$16.900

Auxilios para Hijos con Discapacidad:

Como parte de nuestro compromiso con el
bienestar de las familias, se asignaron recursos
para apoyar a los asociados que tienen hijos
con discapacidad, contribuyendo a cubrir
necesidades esenciales y mejorar su calidad
de vida.

Esta iniciativa refleja el espiritu solidario del
Fondo y su objetivo de acompanar y apoyar a
los asociados en momentos importantes para
sus familias.

Total
millones $

$ 35.099

Total

# ASOCIADOS millones $

$13.780

$35.099
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Otros Auxilios:

Ademas, se otorgaron auxilios adicionales para brindar apoyo en diversas situaciones que
impactan la vida de nuestros asociados, tales como:

» Emergencias y calamidades: Apoyo econdmico para enfrentar situaciones imprevistas y
dificiles.
» Nacimientos: Contribucion para acompafar a los asociados en la llegada de nuevos miembros

a sus familias.
* Nuevas adiciones familiares: Apoyo destinado a quienes amplian su nucleo familiar,

fomentando el bienestar integral de sus hogares.

Auxilios Entregados

v‘ \/‘ - N
Auxilio Auxilio Auxilio
hospitalizacion nacimiento calamidad y otros
m— Total millones $ $9.750 $4.680 $1992 )
mmmm # Asociados ( 25 12 2 )

El Fondo, comprometido con el bienestar integral de sus asociados, otorgd auxilios de salud y
proteccion, garantizando:

» Cobertura nacional: Acceso a servicios en todo el territorio nacional.
- Tarifas preferenciales: Descuentos y costos reducidos en servicios esenciales.
» Atencidon médica: Apoyo econdmico para cubrir gastos de salud segun la necesidad del

asociado.
« Servicios funerarios: Auxilios para afrontar gastos en momentos dificiles.
» Seguros: Coberturas adaptadas a las necesidades de proteccion de los asociados y sus

familias.

Estos auxilios reflejan el compromiso del Fondo en proteger la salud y el patrimonio de sus
asociados, ofreciendo apoyo en momentos criticos y contribuyendo a su seguridad y bienestar.
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Subsidios Entregados

o

—

Subsidio Subsidio seguro Subsidio

exequias vida deudor asistencia medica
m— Total milones $ $194.304 $152.566 $7.696 )
mmmm  # Asociados ( 1.485 1.221 18 )

8.3 EVENTOS Y BOLETERIA

Durante el afio 2024, el Fondo realizé diversas actividades recreativas y de bienestar parafomentar
la integracion y el esparcimiento de los asociados y sus familias.

Promociones de Boleteria:

Alo largo del ano, se ofrecieron promociones especiales de boleteria para:
* Cine Colombia.
* Teatros.
* Spa.
* Parque Mundo Aventura.

Estas promociones estuvieron disponibles especialmente en fechas destacadas como:
 Vacaciones de mitad y fin de afo.
» Celebraciones de Amor y Amistad.

Un total de 987 asociados disfrutaron de estas actividades, promoviendo el bienestar y el sano
esparcimiento. Estas iniciativas reflejan el compromiso del Fondo en brindar bienestar, recreacion
y cultura, fortaleciendo el vinculo con sus asociados y sus familias a través de experiencias
significativas y momentos de disfrute.
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8.4 BONO NAVIDENO

Durante el ano 2024, el Fondo de Empleados
incrementdé el valor del bono navidefo y lo puso a
disposicion de los asociados que estuvieran al dia
en sus obligaciones al cierre de la fecha de corte
establecida.

Beneficio otorgado segun antigledad:
 $85.000: Para asociados con antigliedad entre
3y 6 meses.
« $170.000: Para asociados con antigledad
superior a 6 meses.

Cobertura y Distribucién:
« Total, de beneficiarios: 2.468 asociados, con un
desembolso total de $407.575 millones.
« Esta iniciativa refleja el compromiso del Fondo
de reconocer la fidelidad y responsabilidad de

sus asociados, ofreciendo un apoyo econdémico
significativo en la época navidena.

CONCEPTO #ASOCIADOS millones §

Reconocimiento Bono Navideno 2.468 $ 407.575

ENTREGADOS

No entregados por mora

No cumplen por antigiedad minima de 3 meses segun normativa

Total, Asociados a corte de noviembre 2024
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8.5 OTROS CONCEPTOS

Durante el afno 2024, el Fondo de Empleados ofrecié beneficios adicionales a sus asociados a
través de diversas actividades recreativas y de bienestar, fomentando la integracion y el disfrute
en familia.

Eventos Destacados:

En los meses de octubre y diciembre, se realizaron actividades especiales, con la participacion de
85 personas, entre asociados y sus familiares, incluyendo:

» Pasadia en La Vega, Cundinamarca: Una jornada de recreacién y convivencia para disfrutar
en un ambiente natural.

» Obra Teatral Musical: Scrooge y Los Fantasmas de la Navidad, brindando una experiencia
cultural y de entretenimiento para toda la familia.

Estas iniciativas reflejan el compromiso del Fondo por promover el bienestar, la integracion y la
recreacion, fortaleciendo el vinculo entre los asociados y su comunidad.
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Ademas, se generaron ahorros significativos mediante la utilizacién de convenios relacionados
con turismo, bienestar y boleteria, optimizando los recursos y ampliando las opciones de

esparcimiento para los asociados.

Estos beneficios complementan lasiniciativas del Fondo para promoverlarecreaciony el bienestar,
pilares fundamentales para el desarrollo integral de los asociados y sus familias, contribuyendo a
mejorar su calidad de vida y fortaleciendo el sentido de comunidad.

Otros Beneficios de Bienestar

)

-
ePYWoeWeTeSe

Ahorro turismo y Subsidio actividades
boleteria recreacion

Subsidio boleteria
y rifas asociados navidena

Ahorro cena Sorteos
asamblea

m— Totaimilones S $39.123 $4.513

$4.044 $2.340 $2.000 D)

= # Asociados ( 269 29

76 53 10 D)

También se organizaron visitas a nuestras
entidades, con el objetivo de que los asociados
conocieran mas a fondo la gestion y los
beneficios que ofrece el Fondo, ademas de
recibir apoyo directo y resolver inquietudes.

Como parte de estas jornadas, se realizaron
diversas actividades de bienestar, dirigidas a
los participantes, que incluyeron:

» Sesiones de spa para relajacion.

» Tamizajes de salud para promover el
cuidado preventivo.

* Entrega de detalles como muestra de
agradecimiento.

Este beneficio fue otorgado a todos los
colaboradores que participaron, fortaleciendo
el sentido de pertenencia y el vinculo con el
Fondo, al tiempo que se promovid su bienestar
integral.
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Los recursos se emplearon en:

« Auxilios: Apoyo econdmico para asociados en momentos de necesidad.
» Sorteos:

1. Asamblea 2024 se rifaron 10 bonos por valor de $200.000 cada uno

2. Asamblea 2024 se rifaron 2 tarjetas regalo por valor de $120.000 cada uno
3.Enelmesde diciembre se rifaron 2 cupones de entradas dobles al mega concierto solidario
que se llevé a cabo el dia 06/12/2024

4.Para el dia de la mujer (08/03/2024) se rifar 5 bonos de spa.

SORTEOS CANTIDAD

Asamblea 2024 Bonos $200,000 10
Asamblea 2024 Tarjeta Regalo por $120,000
Entrada Doble Mega Concierto Solidario Dic 2024

Bonos De Spa

Iniciativas para incentivar la participacion y fortalecer el sentido de comunidad.

 Actividades de Bienestar: Programas orientados a promover la salud y el bienestar integral.
 Subsidios de Salud y Recreacién: Apoyo econdmico para cubrir gastos en salud y fomentar
la recreacion.

» Bono Navideno: Beneficio entregado a los asociados para celebrar la temporada navidena.

Origen de los Recursos: El Fondo de Bienestar Social recibié un total de $833 millones durante el
ano 2024, provenientes principalmente de la apropiacidon de excedente.

Esta ejecucion refleja el compromiso del Fondo por fortalecer el bienestar, la salud y el sentido de

pertenencia de sus asociados, destinando los recursos de manera eficiente para brindar apoyo y
beneficios integrales a su comunidad.
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PRESUPUESTO EJECUCION

CONCEPTO 2024 ACUMULADA (%)

$8.000.000 $4.044.400

$20.000.000 $4.513.060
$8.757.711 $7.695.663

$5.850.002 $4.680.000
$113.425.035 §§ $ 105.950.000

Auxilios por Hospitalizacién
Educacion Solidaria para Asociados y Directivos
Obsequio Navidero

50,60%
22,60%
87,90%

Actividades de Bienestar (Boleteria)
Actividades de Bienestar (Recreacion)
Auxilios Asistencia Médica Domiciliaria
Auxilios de Nacimiento

93,40%
96,40%
40,40%

Auxilios Educativos
Auxilios Hijos en Condicién de Discapacidad

Auxilios por Calamidad Y Otros Auxilios
100,00%

67,50%

114,20%
93,30%

Plan Exequial

Seguro de Vida Deudores

Total (soss.szasen [sosnasacos| san
EJECUTADO FBS 2024
Saldo inicial DIC/2023 $166.792.49717 Saldo inicial DIC/2023 $166.792.49717
Aprobacién excedentes 2023  EYELEEZELYELY Aprobacién excedentes 2023 IEFZLKEZR: LY
Apropiaciones 2024 $93.472.228,00 Apropiaciones 2024 $93.472.228,00
Sub Total $1.000.297.582,57 Sub Total $1.000.297.582,57
Usos 2024 $939.434.004,00
Saldo final Dic/2024 $60.863.578,57 .
8.6 CONVENIOS

Durante el afo 2024, el Fondo de Empleados brindé diversos beneficios a través de pdlizas de
seguros, medicina prepagada y convenios, dirigidos a mejorar la proteccion y el bienestar de sus
asociados y sus familias.

POLIZAS DE SEGUROS:

» Pdliza de Automoviles:
» 274 asociados se beneficiaron mediante las aseguradoras Liberty, Mapfre y Sura.

» El costo total fue de $484,21 millones, descontados mensualmente a los asociados
asegurados.
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« Seguro de Vida (Aseguradora Solidaria):
» Tomado voluntariamente por 102 asociados.

» Se realizé un desembolso total de $95,91 millones durante el aio.
* Pdliza Colectiva Exequial para Mascotas:

» 23 mascotas aseguradas, pertenecientes a 13 asociados.
» El costo total fue de $1,22 millones.

POLIZA EXEQUIAL:

» 727 asociados ampliaron sus planes incorporando:
» Cobertura de funerarias en el norte de Bogota.
» Nuevos beneficiarios.

MEDICINA PREPAGADA:

» Se mantienen planes de medicina prepagada con Sura y Colsanitas.
» 263 asociados y sus familias son beneficiarios.
« No se registré un valor de desembolso reportado ($0.00 millones).

OTROS CONVENIOS:

» El Fondo cuenta con convenios adicionales en:
» Telefonia celular.
» Emermédica (servicios médicos de urgencia).
» Estos convenios beneficiaron a 124 asociados y sus familias, con un costo total de $60,16
millones durante el afno.

Estos beneficios reflejan el compromiso del Fondo en proveer servicios integrales de protecciény
bienestar, diversificando las opciones de coberturay acceso a servicios esenciales para asociados
y sus familias, garantizando seguridad, salud y tranquilidad.
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DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD INTELECTUAL:

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, expedida por el Congreso de la Republica, el Fondo de
Empleados de la Energia - Cajita garantiza que:

- Todos los equipos de procesamiento de datos cuentan con software licenciado y debidamente
autorizado para su uso.
- Se cumple plenamente con la normativa de derechos de autor y de propiedad intelectual.

REPORTES ALOS ENTES DE CONTROL:
» ElFondo realizé de forma oportunay completa el reporte mensual de la informacidn financiera
y administrativa a través del aplicativo SICSES de la Superintendencia de la Economia Solidaria
(Supersolidaria).

- Resultado: La Supersolidaria no reportd hallazgos que indicaran riesgos o irregularidades en

la gestion del Fondo.

- Reporte de Cartera a Centrales de Riesgo:
» En cumplimiento de la Ley 1266 de 2008 (Ley de Habeas Data), se realizé el reporte
del comportamiento financiero de los asociados a la central de riesgos, garantizando la
transparencia y el respeto a los derechos de los titulares de la informacion.

TALENTO HUMANO:
- La Junta Directiva y la Gerencia expresan su agradecimiento al equipo de colaboradores,
destacando su:
» Compromiso constante para ofrecer una atencion eficiente y de calidad a los asociados.
» Cumplimiento de los tiempos establecidos y de la normatividad vigente.
» Contribucién al desarrollo y fortalecimiento del Fondo dentro del sector de la economia
solidaria.

Estos temas reflejan la transparencia, cumplimiento normativo y compromiso del Fondo, no solo
en sus procesos administrativos y legales, sino también en su gestion humanay ética, reafirmando
su propdsito de actuar con responsabilidad, eficiencia y compromiso hacia sus asociados y la
comunidad solidaria.
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9.1DEMANDAS LABORALES DE EXTRABAJADORES

Como es conocido por los asociados, dos ex empleados presentaron demandas en 2012 en
los Juzgados 2 y 22 laboral del Circuito, respectivamente, por falta de pago de la cotizacion de
pensién de jubilacién por parte del Fondo; para uno de ellos en los periodos del 18 de marzo al 31
de diciembre de 1994, del 1de enero de 1996 al 31 de diciembre de 1997 y del 1de marzo de 1998 al
30 de abril de 2002 y para el otro en los periodos del 22 de febrero de 1988 al 19 de mayo de 1994,
diciembre de 1999, enero, marzo, septiembre y octubre de 2000.

El Fondo de Empleados contraté a un abogado experto en temas laborales a quien se le encargé
la representacion legal de la entidad, gestionando todas las acciones necesarias para la defensa
del Fondo.

« En el caso de la sefiora Clara Inés Rodriguez Lépez: abril 09/24 Se recibe memorial por
correo electrénico en 05 folios del apoderado de la parte demandada - alegatos de conclusion.
El conducto a seguir es esperar a que se pronuncie el Tribunal Superior de Bogota frente al
recurso que interpusimos el pasado 12 de diciembre del 2023, en caso de que no se revoque el
fallo y siga siendo desfavorable entonces se debera pagar la condena en su totalidad con las
costas impuestas.

* En el caso del sefor Ricardo Beltran Méndez: debemos esperar a que resuelva el Juzgado la
orden del Tribunal Superior que en caso de decretar la prescripcidon no habria que pagar naday
si la niega se apelaria nuevamente, pero si el Tribunal confirma la sentencia en favor del sefor
Beltran, tocaria pagar.
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El dia 30 de septiembre de 2024 salié un Auto interlocutorio en el cual decide dejar sin valor
y efecto el auto del 23 de abril de 2024, sin costas, el Dr. Lorenzo Torres Russy aclara voto,
estado 179 del 04 de octubre de 2024.

Esto quiere decir que nos dieron la razén y el Juez debe pronunciarse de fondo frente a la
prescripcion de las obligaciones, si prospera no se debera pagar nada, pero sino no existiendo
mas recursos se debera pagar las condenas.

El 23 de abril se realiza la audiencia y se interpone recurso de apelacién, por lo cual el proceso
es remitido al Tribunal Superior de Bogot4, Sala Laboral.

TRIBUNAL SUPERIOR DE BOGOTA. Mayo 24/24 Al despacho por Reparto. Julio 03/24 Auto
que Admite Recurso interpuesto por el Fondo.

Agosto 05/24 Auto de sustanciacion corre traslado a las partes para alegar por escrito.12 de
agosto Alegatos de conclusion - parte demandante.

El 14 de agosto de 2024 se presentan alegatos de conclusidn por parte del Fondo.

El 19 de noviembre el Juzgado solicito el expediente al Tribunal para pronunciarse. Se esta a la
espera de lo que diga el Juez.

9.2 TRANSFERENCIAS Y CHEQUES GIRADOS - ANO 2024

Durante el ano 2024, el Fondo realiz6 diversas operaciones financieras, garantizando el
cumplimiento oportuno de sus compromisos con asociados, empleados y proveedores.

Operaciones Registradas:

 Transferencias electronicas: Se realizaron un total de 7.381 transferencias, correspondientes
a:

» Desembolsos de créditos a asociados.

» Retiros y devoluciones de ahorros.

» Pago de ndmina a empleados.

» Pago de facturas a proveedores.

» Devolucion de saldos a favor de beneficiarios.

» Cheques girados: Se emitieron 226 cheques para cubrir compromisos adicionales

relacionados con los conceptos mencionados.

Estas operacionesrefiejan la eficienciaytransparencia del Fondo en la gestion de pagosy recursos,
garantizando la correcta administraciéon y el cumplimiento de las obligaciones financieras.
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BENEFICIO I I
SOLIDARIO % y

El Fondo de Empleados de la Energia reafirma su compromiso con el bienestar de sus asociados
y sus familias, ofreciendo servicios, auxilios y beneficios que contribuyen a mejorar su calidad de
vida.

A través de la Transferencia Solidaria, se cuantifican los beneficios derivados del uso de los
servicios del Fondo, como:

- Créditos a tasas preferenciales, significativamente mas bajas que las del sector financiero.
» Ahorros con rendimientos competitivos y sin costos ocultos.
Resultados de la Transferencia Solidaria - Afio 2024

Ahorro en Intereses de Créditos:
« Nuestros asociados lograron un ahorro total de $3.679 millones al evitar el pago de altas
tasas de interés en el sistema financiero tradicional.

Ganancias por Rendimientos de Ahorros:
- Los asociados obtuvieron $1.631 millones en rendimientos derivados de sus ahorros
permanentes, fortaleciendo su capacidad de ahorro y patrimonio.

Impacto de la Transferencia Solidaria:
- Fomento del ahorro: Contribuye a que los asociados incrementen su patrimonio.
- Créditos accesibles: Alivio financiero mediante tasas de interés bajas.
- Sostenibilidad financiera: Apoyo en la planificacion y crecimiento econémico de las familias.

A continuacion, se presentan los registros obtenidos de los logros alcanzados en el marco de la
Transferencia Solidaria durante el ejercicio 2024:



Apreciamos profundamente el compromiso de cada asociado, cuya participaciéon activaimpulsa el
crecimiento y fortalecimiento del Fondo, consolidando su aporte al desarrollo del sector solidario.

Esta iniciativa, alineada con nuestra misién y valores fundamentales, refleja nuestro propdsito de:

Transferencia Solidaria (TS)

Ahorro por interés de créditos

Ahorro péliza exequial

Ahorro pdliza de seguro de vida deudor

Ahorro pélizas de salud

Ahorro convenios recreacion, turismo y bienestar
Ahorro por GMF asumido por el fondo

Ahorro pdlizas de seguros

Ahorro por consultas centrales de riesgo asumido por el fondo
Ganancia por rendimiento ahorros

Ganancia bono navidefo

Ganancia por otorgamiento de auxilios

Ganancia por participacion en actividades de bienestar

Total

» Promover el bienestar integral de cada familia.
« Satisfacer sus necesidades mediante servicios accesibles y beneficios tangibles.

» Fomentar el bien comun, impulsando la colaboracion, la equidad y la solidaridad colectiva.

Juntos, construimos un Fondo mas sélido, inclusivo y comprometido, reafirmando nuestro espiritu

Cifras en
millones

$3.679.771
$195.877
$152.736
$ 62.571
$46.513
$29.460
$13.209
$10.501
$1.631137
$408.175
$156.477
$16.995

$6.403.422

solidario y nuestra vision de crecer unidos en beneficio de toda nuestra comunidad.
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BALANCE
ECONOMICO

11.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El Fondo de Empleados de la Energia, Cajita, acumulo un volumen de activos, que llegaron a un
valortotal de $47.621,7. De esta cantidad, $33.313,3 provienen del apalancamiento, principalmente
generado por el ahorro de sus propios asociados, mientras que el patrimonio suma $14.308,3
incluyendo los excedentes al final del ejercicio de 2024, por un total de $1.836,5.

Estado de Situacion Financiera

Millones de pesos

$45.000,0 - ‘ ‘

$35.000,0 -

$15.000,0 -

$5.000,0 - >
a1

$47.621,7 $33.313,3 $14.308,4 $44.342,3 $31.217,7 $13.124,6

. Activos N Pasivos . Patrimonio . Activos N Pasivos . Patrimonio

2024 2023

11.11ACTIVO

En 2024, se registré un total de $47. 621,7 lo que muestra un aumento del 7.4% en comparacion
con el afo anterior, equivalente a $3. 279,4.

La cartera de créditos, que es el principal componente del activo, representa el 61,39%, con un
monto total de $29.232,9. Este total esta influenciado por los ajustes por deterioro, que suman
$851,9.




« INFORME DE GESTION 2024 -

Al final del ano, las inversiones se valoraron en $7.181,0 lo que equivale al 15,08% del total del
activo. Estas inversiones estan compuestas en su mayoria por Certificados de Depdsito a Término
(CDT), creados como inversiones opcionales debido al exceso de liquidez acumulada hasta 2024,
por un total de $4. 458,5.

Los $2.722,5 restantes se destinan a valores para respaldar fondos de pasivo, como el Fondo
Mutual de Garantias, por $380,5 y el Fondo de Desarrollo Empresarial, por $2.292,1.

Otras inversiones son las acciones del Grupo Energia Bogota, que al terminar el afio alcanzaron un
valor de $37,6 y las cantidades en otros fondos de inversién, sumando un total de $12,1.

Las cuentas de efectivo y equivalentes al efectivo, que suman $8.671,4 muestran la liquidez que
el Fondo maneja para sus actividades de ahorro, crédito y bienestar, representando el 18,21% del
total del activo. Estos depdsitos estan a la vista bajo el cuidado de bancos comerciales. De este
total, $4.617,1 estan disponibles de inmediato para cubrir las necesidades operativas.

Por otro lado, $4.054,3 estan sujetos a limitaciones debido a su uso especifico, utilizados para
asegurar el fondo de liquidez de $3.814,5, de acuerdo a lo indicado en la Circular Basica Contable
y Financiera de 2020.

Finalmente, otros elementos del Activo, como Propiedad, Planta y Equipo, cuentas por cobrar e
inventarios, alcanzan una participacion total del 5,32%, sumando un total de $2.535,9.

Activos

Efectivo y Equivalente de Efectivo

Propiedad Planta y Equipo 18%
4% $8.671,5
Cuentas por Cobrar $1-701.2

2%

Inversiones

15%

—/ $7.181,0

Inventarios
0%
$7.4

Cartera de Créditos
61%
$29.232,9
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11.1.2 PASIVO

Al 31 de diciembre de 2024, el crecimiento del Fondo alcanzé un total de $33.313,3, lo que
representa un aumento del 6,71% en comparacion con la cantidad que se reporté al inicio del ano.

Los depdsitos de ahorro delos miembros son la categoria masimportante del pasivo, alcanzandoun
total de $28.847,5, repartidos en certificados de ahorro a plazo, ahorro contractual y permanente,
lo que equivale al 86,59% del total del pasivo. En 2024, los ahorros de los miembros tuvieron un
crecimiento del 6,59%.

Del total mencionado de ahorros de los asociados, $21,287.3 son ahorros fijos (a largo plazo),
mientras que $7,560. 1 son ahorros temporales (a corto plazo), que incluyen el ahorro planificado
y el ahorro alentado por la empresa.

Los Fondos Sociales y Mutuales terminaron el afio con un total de $2.588,4, lo que equivale al
7.77% del total de las deudas y un aumento del 2,25%. Dentro de este grupo, destaca el Fondo de
Desarrollo Empresarial - FODES, con una cantidad de $2.133,1, suma que permite llevar a cabo
programas de apoyo para los miembros y sus familias, ayudando en sus negocios.

Las cuentas por pagary otros pasivos tuvieron una participacion total del 5,64%, sumando juntos
$1.877.4. Es importante mencionar que, dentro de las cuentas por pagar, que totalizan $1.030,4,
se incluye la reserva destinada a cubrir las demandas laborales en curso contra el Fondo. Esta
reserva, que al final de 2024 asciende a $580,2, ha sido construida gradualmente.

Pasivos

Otros Pasivos
2%
$847,0

Fondos Sociales

8%
$2.588,4 \
Cuentas por Pagar

3%
$1.030.4 \

Depésitos
87%
$28.847,5
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11.1.3 PATRIMONIO

El area patrimonial del Fondo llegé a $14.308,3, lo que significa un aumento del 9,02% en
comparacion con el ultimo ano fiscal. En cuanto al Capital Social, que esta formado por las
contribuciones de los socios, termind en $6.958,8, lo que representa el 48,63% del capital total.

Las reservas acumuladas, que suman $3.736,7 y los resultados acumulados, que ascienden a
$1.776,4 representan el 26,12% y el 12,42% respectivamente sobre el total del patrimonio. En 2024,
se reportd un excedente de $1.836,5, lo que equivale al 12,84% del patrimonio acumulado.

Patrimonio

Reservas

K $3.736,7

Excedente

otros $1.836,5
$3.612.9 13%

Aportes
49%
$6.958,8

Resultados por
Adopcion

$1.776,4
12%

(2



11.1.4 EXCEDENTE

Paraelejercicioquetermind el 31dediciembre de 2024, el excedentellegé a $1.836,5, lo que significa
un aumento del 73,72% en comparacion con el afio pasado. Esta subida se debe principalmente al
aumento de los ingresos por colocacién de cartera, que subieron $989,8, equivalente al 32,82%.
Por otro lado, se observé un menor reconocimiento de los intereses sobre las diferentes formas
de ahorro, con una caida de $627,3, equivalente al 27,47%

Asuvez, y siguiendo la sugerencia de la Superintendencia de Economia Solidaria, los rendimientos
de las inversiones que respaldan el Fondo de Desarrollo Empresarial - FODES ya no se suman a los
saldos pasivos de los Fondos Sociales. En cambio, se registran como ingresos por rendimientos
financieros, que alcanzaron en 2024 los $215,5.

Excedente

$2.000-

)

$1.500-

)

$1.000-

$500 -

$0 -

millones de pesos

$1.759 $1.057

2019 . 2020 [ 2021 . 2022 . 2023 2024
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11.2 ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Estado de Resultado Integral

6.000 -

5.000 -

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000 -

— 2024 (

Ingresos Costos Gastos Excedentes
$5.713 $1.656 $2.220 $1.837 )
$5.154 $2.284 $1.813 $1.057 )

— 2023 (

Los gastos totales alcanzaron $2.220,3 lo que
representa un incremento del 22,48% respecto
al periodo anterior. Dentro de este total, los
gastos por beneficios a empleados sumaron
$881,3 mientras que los gastos generales
fueron de $826,0. Ademas, se registré un
deterioro por provisiones de cartera de $270,0
depreciaciones por $371 y gastos financieros
gue cerraron en $23,6.

Hay costos no operacionales de $182.1 de los
cuales $180.9 estan en linea con los valores
acumuladosdelafno paralidiarconlos conflictos
laborales, pero no hay definicién judicial.

e -

La categoria que mas ayudd al aumento anual
fueron los gastos generales, que subieron
un 21,48%, equivalente a $146,0, pasando de
$679,9 en 2023 a $826,0 millones en diciembre
de 2024. Este incremento fue principalmente
por el crecimiento en los gastos de honorarios,
impuestos distritales como Industria vy
Comercio, el impuesto predial, asi como los
gastos de la Asamblea presencial realizada en
marzo de 2024.



Gastos Totales

= >
=
— >
Personal Generales Deterioro Depresiaciob Financieros No operacionales Total
2024 ( 881 826 270 37 24 182 2.220,4 )
w2025 869 680 208 35 21 18128 )

11.3 EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2024

Los ingresos para el afno 2024 fueron
menores a lo que se esperaba en $444,6 mil,
alcanzando el 92,78% de lo planeado, a pesar
de la reclasificacion de intereses del Fondo
de Desarrollo Empresarial - FODES, sugerida
por la Supersolidaria. Los elementos con
menos cumplimiento fueron los ingresos por
otorgamiento de préstamos, que mostraron
una caida de $385,8 millones, equivalente al
91,21% de lo estimado.

Los gastos del Fondo de Empleados han sido
sub ejecutados en un 89,76%, con un valor
menor de $253,0, principalmente debido a los

gastos de personal ($111,6 millones) y gastos
generales ($124,4 millones). Los sectores
con menos cumplimiento incluyen los gastos
de publicidad y regalos, con un 46,36% de
ejecucion, y los honorarios, con un 81,88%,
relacionados con los sectores de Politicas
del Sistema de Administracion del Riesgo
Operativo (SARQ) y andlisis de riesgos en
politicas informativas.

Los costos por pago de intereses sobre los

ahorros se han ejecutado en un 71,7%, con un
menor valor aplicado de $653,7.
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La sobre ejecucion de excedentes, por $4611 (equivalentes al 133,52%), se debe a la menor
realizacion de ingresos por préstamos, a la reduccidn en el reconocimiento de intereses sobre
ahorros, a la cautela en la asignacion de los gastos generales y a la reclasificacion de los
rendimientos del FODES por $215,5.

Finalmente, el resultado de excedentes de $1.836,5, con una ejecucion del 133,52%, permitira
seguir brindando beneficios a los miembros y sus familias, tales como seguro de vida para
deudores, plan funerario, ayudas educativas, apoyos por hospitalizacion, apoyos por nacimiento
de hijos, ayudas para hijos con discapacidad, entre otros beneficios.

El desglose de la ejecucion en comparacién con el presupuesto es el siguiente:

RUBRO PRESUPUESTAL VALOR MILLONES DE PESOS PORCENTAJE

Apropiacion Ejecucion

INGRESOS

Intereses por servicios de créditos 4.391,7 4.005,8 91.2%
Intereses por intereses bancarios 11711 1.230,4 105.1%
Intereses por fondo de liquidez 417,3 3899 93.4%

Ingresos recuperacion deterioro de cartera 22,6%
Otros ingresos N.A
TOTAL INGRESOS L 92,8%
EGRESOS

Beneficios a empleados 88.,8%
Gastos generales 86,9%
Deterioro de cartera 94,0%
Depreciaciones 89,5%
Gastos financieros ; 114,3%
Gastos no operacionales 101,2%
TOTAL GASTOS 89.8%
COSTOS

Costos por rendimientos de ahorros c 71.7%
Gravamen movimientos financieros 70,9%
TOTAL COSTOS 71.7%
EXCEDENTE c 133,5%
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